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\VVaekst i vest

NYTARET ER EN ANLEDNING til at se tilbage og gare status over det gamle
ar — og til at se fremad og leegge planer for det nye. I Hav & Kaj skyder vi
nytaret ind ved at stille skarpt pa vaekst.

2011 stod i krisens tegn mange steder i Danmark. Det daglige mediebillede
var preeget af darlige nyheder om Europas skrantende gkonomier og om en
dansk vaekst og jobskabelse, der fortsat er pa lavblus.

Men heldigvis er der undtagelser, som adskiller sig fra den generelle
lavkonjunktur — og hvor vi stadig har et uforlgst jobpotentiale. En af de gode
historier kan vi forteelle her i Esbjerg. Nér jeg kigger rundt pa havnen og pa
de flere hundreder virksomheder og de mange tusinde arbejdspladser, vi
har samlet her, oplever jeg tegn pa optimisme og fremgang. Endnu er det en
forsigtig optimisme pa grund af den ustabile gkonomiske situation, som ikke
mindst Europa befinder sig i, men ikke desto mindre en merkbar optimisme.
Det kigger vi neermere pé i dette blad.

Den positive udvikling, vi er vidne til, er blandt andet hjulpet pa vej af
de politisk bestemte rammevilkar og prioriteringer i Danmark og uden for
landets greenser. Her spiller det politiske fokus pa en gren omstilling af gko-
nomien og pa energiforsyningssikkerhed en helt central rolle. Det samme gar
politisk klarhed og forudsigelighed omkring betingelserne for f.eks. udvin-
ding af olie og gas i Nordsgen. Vigtig er ogsa den politiske vilje til at priorite-
re ordentlig infrastruktur til og fra havnen og den lgbende udvikling af byens
tilbud, der understatter rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Derudover er Esbjerg Havn og vores samarbejdspartnere ogsa privilegeret
af stor velvilje fra vores omverden, ikke mindst vores fra naboer i Esbjerg.
Som det har vaeret tilfeeldet i neesten 150 ar, udvikler byen og havnen sig
sammen. Vi har i teet dialog med havnens virksomheder og kunder valgt at
foretage ganske store investeringer i nye havneanleg og udbygninger de se-
neste ar. Vi haber at kunne sikre os en position som en forende havn i Europa
inden for ro-ro-transport, vind, havvind samt olie og gas og at kunne blive
ved med at forbedre infrastrukturen, s godsbaner, landevejstransport og den
maritime transport spiller optimalt sammen.

Men successen, som virksomhederne pa havnen reprasenterer, er selv-
folgelig forst og fremmest deres egen — og deres medarbejderes — fortjeneste.
Denne udgave af Hav & Kaj indeholder blot nogle fa eksempler pa hav-
nens virksomheder, der har mangvreret uden om den gkonomiske krise og
bidrager til at forme en unik og meget konkurrencedygtig erhvervsklynge.
Havnens virksomheder har forméet at drage nytte af hinandens fordele og
kompetencer og dermed lofte sig i feelleskab.

Pa Esbjerg Havn er vi derfor godt rustet til at treede ind i 2012, hvor udsig-
terne for samfundsgkonomien desveerre fortsat er gra med risiko for storm.

Til sidst vil jeg gerne takke for et godt samarbejde med alle pa og omkring
havnen. Esbjerg Havn og jeg ser frem til at fortseette det i 2012.

Rigtig godt nytar!

Ole Ingrisch
Havnedirektar

»Nar jeg kigger

rundt pa havnen og
pa de flere hundreder
virksomheder og

de mange tusinde
arbejdspladser,

vi har samlet her,
oplever jeg tegn

pa optimisme

og fremgang«
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Havneudvidelsen og
investeringerne i infra-
strukturen i omradet
giver plads til nye aktg-
rer og nye forretninger
pa Esbjerg Havn.

Esbjerg har
opskriften pa vaekst

Er man pa jagt efter vaekst, kan man med god grund kigge mod vest.
Mens store dele af landet stadig keemper med den finansielle og
gkonomiske krise, oplever Esbjerg Havn vaekst. Samspillet mellem
havnens virksomheder, et konstant fokus pa udvikling og en portion

held er en del af forklaringen.

MENS FINANSKRISEN FORTSAT PRESSER store
dele af det danske og internationale erhvervsliv ud i
tovene med rgde tal pa bundlinjen, beveeger Esbjerg
sig den modsatte vej. Baggrunden er en malrettet
satsning pa bade den klassiske olie- og gas-industri,
pé den maritime industri og pa nye grgnne indu-
strier.

Udsigten til nye milliardinvesteringer i olie- og
gas-jagt i Nordsgen og udviklingen af et feelles
gront offshorecenter for havvind i Esbjerg lover
nye gyldne tider forude for havnens virksomheder.
Det betyder ny veekst og faldende arbejdslgshed i
Esbjerg.

Blandt havnens virksomheder er der allerede nu
tryk pa kedlerne og efterspgrgsel pa mere arbejds-
kraft — lige fra akademikere til smede og havnearbej-
dere.

Det er samspillet mellem de enkelte enheder, der er det
unikke pa Esbjerg Havn, mener professor Flemming Just.
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Men hvad er det, som Esbjerg er lykkedes med, og
som kan forklare fremgangen midt i en krisetid?
Morten Hahn-Pedersen, der er direktgr for Fiskeri-
og Sefartsmuseet i Esbjerg og har fulgt havnen teet

i mange ar, forklarer udviklingen med klyngeforde-
lene pé& havnen, som skaber positive synergieffekter
blandt virksomhederne.

“Det er bestemt ikke at tage munden for fuld at
kalde Esbjergs offshore-industri for en veekstklynge,
og det er heller ikke at tage munden for fuld at
kalde Esbjerg Havn for en succes,” siger Morten
Hahn-Pedersen og fortseetter:

”Styrken ved Esbjerg som kompetenceklynge er,
at man lgfter sig i feellesskab. I Esbjerg har man er
en raekke virksomheder, der har kompetencer og
viden inden for nogle specialomrader, s man kan
gé ind sammen om opgaverne. Det, at man har en
neerhed til hinanden, og at man kender hinandens
kompetencer, er en keempe styrke.”

En samlet vaerdi pa 10 mia. kr.

En omfattende analyse af havnens virksomheder og
aktiviteter dokumenterede i 2005, at havnens virk-
somheder og aktiviteter tegnede sig for en samlet
omsatningsvaerdi pd 8,2 mia. kr.

“Det tal er jeg 100 pct. sikker pa er blevet starre
— man kan nok godt leegge 25-30 pct. oveni,” anslér
Morten Hahn-Pedersen. Han tilfgjer:

”Olie- og gasindustrien har veeret relativt uanfeeg-
tet af den finansielle og gkonomiske krise. Og de se-
neste ars investeringer i udbygningen af havnen har
veeret med til at styrke den positive udvikling ved



at imgdekomme en rekke logistiske udfordringer og
dermed bane vejen for fremtidens veekst.”

At det har veeret en kombination af held og
dygtighed, der har bragt Esbjerg Havn til, hvor den
er i dag, mener ogsd Flemming Just. Som professor
pa Syddansk Universitet har han forsket i erhvervs-
udviklingen i omradet og besidder i dag en stilling
som direktgr for Sydvestjyske Museer.

“Det er samspillet mellem de enkelte enheder,
der er det unikke pa Esbjerg Havn. Alle led i keeden
er til stede i offshore-industrien i Esbjerg, og der er
et utrolig komplekst samspil mellem leddene. Det
geelder bade service, distribution og transport. Det
er der i mine gjne ingen andre steder i Danmark, der
matcher. Det kraever plads og volumen at samle hele
veerdikeeden, og det har Esbjerg.”

Esbjerg Havns virksomheder har veret serde-
les dygtige til at gribe mulighederne for at udvikle
deres forretning og opbygge et steerkt erhvervsklima
i byen, siger Flemming Just og fortsaetter:

“Men derudover har ledelsen pa Esbjerg Havn i
de sidste fem-ti ar ogsd udmeerket sig ved at traeffe

Faldende arbejdslgshed i Esbjerg

Der er grgde pa arbejdsmarkedet i Esbjerg blandt bade hgjtuddan-
nede, fagleerte og ufaglaerte. Hos 3F i Esbjerg er arbejdslasheden
i 2011 faldet markant for Transportgruppen, der blandt andet dask-
ker chauffarer, kranfarere, havnearbejdere og fiskere.

"Vi ligger pd mindst 125 feerre arbejdslase, end vi havde sidste ar
pad samme tid. Og der er ingen tvivl om, at det er offshore-omra-
det, der traekker,” siger A-kasseleder Jette Nielsen fra 3F Transport
Esbjerg.

Samme tendens gaelder metalarbejderne i Esbjerg, hvor arbejds-
lgsheden er halveret inden for det seneste dr. Formanden for lokal-
afdelingen af Dansk Metal i Esbjerg, Dan Rasmussen, understre-
ger, at man stadig oplever afskedigelser i ny og nze i Esbjerg. Men
han har store forventninger til udviklingen pad havnen.

"Vi bade haber og forventer, at Esbjerg Havn kommer til at fungere
som en vaekstdynamo, og at Esbjerg bliver fremtidens energime-
tropol,” siger Dan Rasmussen.
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nogle dristige og langsigtede beslutninger og satset
pé den omfattende udbygning af havnen. Dermed
har havnen sgrget for, at der bliver skabt de facilite-
ter, som virksomhederne eftersporger.

12015 vil Esbjerg Havn i alt have investeret 1,1
mia. kr. i udbygninger og nye havneanleeg, der
blandt andet kommer havvindindustrien i made.

Granly tror pa vaeksten

Blandt de af havnens virksomheder, der kan nikke
genkendende til den positive synergi pa havnen, er
smede- og maskinfabrikken Granly. Her tror adm.
direktar Kjeld Vogt, der i over tyve ar har drevet
forretning pa Esbjerg Havn, i hgj grad pa veekst
fremover.

Industrierne p3 Esbjerg Havn har et enormt vaekstpotentiale,
understreger museumsdirektar Morten Hahn-Pedersen.
A

Vi har store forventninger til de kommende ar.
Vi tror pa, at der kommer et boom omkring 2013
og 2014, efterhdnden som de nye havneanleg star
feerdig,” siger Kjeld Vogt og fortsatter:

”Nar havnen udvider, drypper det ogsa pa os. Vi
forventer os meget af de udbygninger, der sker pa
havnen nu. Det giver mulighed for at treekke nye
arbejdspladser til Esbjerg.”

Kjeld Vogt peger ogsé pa fordelene ved at have
samlet hele veerdikeden for bade offshore-industri-
erne og transport pa havnen:

”Péa Esbjerg Havn samler vi det hele inden for
offshore, bade olie og gas og vind, og vi har alle
kompetencerne til rddighed til service, reparation
og vedligeholdelse. Det har en keempe fordel. Det
geelder iseer de virksomheder, der ligger pa havnen.
Det giver store fordele at ligge teet pa det, der sker,
s man nemt kan koble sig pé aktiviteterne, ” siger
Kjeld Vogt.

Nye faciliteter tiltraekker ordrer

Ogsa hos offshore-giganten Semco Maritime, der
i gjeblikket er ved at udvide den 1500 mand store
medarbejderskare, slar vicedirekter Johannes Kro-
mann Bie fast, at vekstmulighederne ser rigtig gode
ud de kommende ér.

”Bade vind, olie og gas boomer lige nu. Vind vil
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komme til fylde meget mere, end det gor i dag, og vi
nyder godt af Esbjergs position som vindmgllecen-
trum. Men ogsé pa olie- og gas-omradet abner der
sig store muligheder,” siger han.

Johannes Kromann Bie peger serligt p4, at inve-
steringerne i nye faciliteter og udbygning af havnen
har abnet dgrene for nye store ordrer i vindmglle-
branchen.

"Det, at vi har kajfacilitet og plads, og at vi er i
stand til at handterer sa store strukturer, som vi er
i dag, har gjort at vi har kunnet tiltreekke de store
internationale kunder, béde i Tyskland, England og
herhjemme i Danmark.”

Enormt vaekstpotentiale

Pa Fiskeri- og Sefartsmuseet ser Morten Hahn-Pe-
dersen ogsa gyldne tider forude. Der er ingen udsigt
til, at havnens industrier vil lgbe ind i en tgrkepe-
riode, mener han.

”Lige nu stér vi over for at skulle udvikle nye ud-
vindingsmetoder, der skal gge udnyttelsesgraden af
de eksisterende olie- og gasfelter i Nordsgen. Det er
nye tertieere metoder, hvor man bruger bl.a. bakteri-
er og enzymer til at gge udvindingsprocenten. Man
er oppe pé godt og vel 25 pct. generelt pa felterne
og mellem 30 og 40 pct. pa de bedste felter. Og man
regner med, at man kan komme op pa 15 pct. yderli-
gere,” siger Morten Hahn-Pedersen og fortsatter:

”Sa det er helt klart, at der ligger et keempe po-
tentiale fortsat pa olie- og gas-omradet. Men hertil
kommer det potentiale, som ligger pa offshore-vind-
omrdadet, sddan som udbygningen af havvind tegner
sig. Lige nu er der 40 GW i pipelinen i Nordsgen, og
der kommer givetvis flere. Ca. 65 pct. af den danske
vindmglleeksport lgber ud over Esbjerg Havn. Hvis
hovedparten af de kommende havmglleparker
kommer til at ligge i Nordsgen, hvor Esbjerg er en
naturlig udfaldsport, sa er der ingen tvivl om, at
man kommer til at sté steerkt der.”

”Alle de ting peger pa, at Esbjerg Havn bade pa
energisiden — dvs. bade den sorte og den grenne
offshore — og pa transportsiden har et enormt veekst-
potentiale.”

Fremtiden ligger i viden

| fremtiden skal Esbjerg i endnu hgjere grad leve af at vaere viden-
leverandgrer inden for olie-, gas- og vindbranchen, spar dr.phil og
direktar pa Sydvestjyske Museer Flemming Just:

"Det er ret banebrydende for Esbjerg, der historisk altid har vaeret
en arbejder- og industriby med en stor andel af ufaglaerte indbyg-
gere.”

Derfor bliver den fremtidige udfordring for byens erhvervsliv ogsa
at tiltreekke den hgjtuddannede arbejdskraft, vurderer han:

"Uddannet arbejdskraft med saerlig kompetence inden for det
tekniske omrade er en sparsom ressource, og det kan blive en
udfordring fremover."
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Nye havmglleparker i Nordsgen giver fuld valuta for pengene.

-

DER ER GOD GRUND til at satse pa Nord-

sgen i den fremtidige udbygning af havvind i
Danmark. En ny rapport, som konsulenthuset
Copenhagen Economics har udarbejdet for
Esbjerg Havn, viste kort fgr nytar, at der er store
samfundsgevinster i at samle den danske hav-
vindsatsning i Nordsgen. Det skyldes, at man pa
den made udnytter dels de serlige spidskom-
petencer, der er opbygget i Esbjerg, og dels de
stordriftsfordele, der er ved at samle parkerne.

Det energiudspil, SRSF-regeringen lagde pa
bordet i slutningen af november, pegede p4, at
Danmarks neste havmgllepark skal bygges pa
Kriegers Flak ud for Mgns Klint. Placeringen af
den anden af udspillets to 600 MW-parker er
derimod ikke fastlagt endnu.

Men der er serdels god samfundsmeessig
reeson i at satse pa udbygning i Nordsgen, viser
Copenhagen Economics beregninger. Blev den
danske havvindudbygning samlet i Nordsgen,
centreret om Horns Rev og Ringkgbing Fjord,
ville det betyde en samfundsgevinst pd 300-400
mio. kr. &rligt, viser beregningerne fra Copenha-
gen Economics. Selv med den ene af de to 600
MW-parker ved Kriegers Flak, er der stadig al
mulig grund til at satse pa Horns Rev som den
neeste park.

Sigurd Neess-Schmidt, der som partner i
Copenhagen Economics er en af forfatterne bag

Det er kenklusionen i en ny rapport der peger"pé trecifredé m ll on-

rapporten, peger pa de serlige kompetencer, der
er til stede i Esbjerg, som en vigtig forklaring

pa, hvorfor udbygningen i Nordsgen bedst kan
betale sig.

“Internationale undersggelser peger pa
Esbjerg Havn som vaerende meget steerk som
udgangspunkt for bygning og servicering af hav-
vindmglleparker. Det skyldes ogsé, at Esbjerg
Havn gennem sin centrale placering i dansk
olie- og gasindvinding allerede har opbygget
mange af de kompetencer og infrastruktur, som
ogsa er veesentlige for havvind,” siger Sigurd
Neess-Schmidt.

Han understreger, at det er vigtigt, at man fra
politisk side tager udgangspunkt, at Danmark
har nogle serlige styrkepositioner:

Vi kan ikke veere verdensmestre pa det hele.
Vi skal ikke bygge havmglleparker for at styrke
Esbjergs rolle, men nar vi skal bygge havvind-
mgllerparker, skal vi udnytte de styrkepositio-
ner, vi har,” siger Sigurd Neess-Schmidt.

At satse pa Nordsgen giver dermed bade
Esbjerg og Danmark et rygstad til at fastholde
den danske hovedrolle i Nordsgen, understreger
han.

“Det vil bekraefte Esbjergs position som et na-
turligt udgangspunkt for havvindprojekter bredt
i Nordsgen, dvs. ogsa for tyske og méske ogsé
britiske projekter,” siger Sigurd Naess-Schmidt.
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Offshore-branchen kaamper
om de kloge hoveder

Offshore-industrien hungrer efter kvalificeret arbejdskraft, og der

er intens konkurrence om talenterne szerligt inden for olie- og gas-
omradet. Offshore-miljget i Esbjerg byder pa internationale karriere-
muligheder, men kaeamper med imaget, lyder det fra to arbejdsgivere,
der advarer om flaskehalsproblemer forude.

DET GLOBALE OFFSHORE-MARKED ER OPPE I branchen i de kommende ér, lyder det fra nogle af
OMDREJNINGER. Men fremtidens veekst er athen- de centrale aktgrer pa omradet.

gig af, at omradet kan fa nok af den afggrende res- En af dem er Finn E. Christensen, der er mar-
source: kvalificeret arbejdskraft. Allerede nu kniber ~ kedsdirektor i det globale rddgivende ingenigrfirma
det med at besette de videnstunge stillinger i Atkins. Han nikker ja til, at det er en vaesentlig

Esbjerg, hvor serligt ingenigrer og maskinmestre er ~ udfordring at treekke de veerdifulde kloge hoveder
i seerdeles hgj kurs. Manglen pé kvalificeret arbejds-  til Esbjerg.
kraft vil veere en markant udfordring for offshore- “Der er blevet langt mere travlt pa den globale
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scene i lgbet af det seneste ars tid. Markedet er i

sé staerk en geenge, at der simpelthen ikke er nok

arbejdskraft at hente ind,” siger Finn E. Christensen.
Ogsa Kristian Ravn, afdelingschef for energigi-

ganten ABB i Esbjerg, oplever store udfordringer

i arbejdet med at fa tilstreekkelig hgjtuddannet

arbejdskraft.

Vi skal veere bedre til at stoppe de unge ved byskiltet, inden de
tager til Odense, Aarhus eller Kabenhavn, lyder det fra Finn E.
Christensen, markedsdirektar i Atkins.

A

“Der er kamp om de dygtige folk i branchen lige
nu. Mit indtryk er, at alle sgger, men kun ganske fa
finder,” siger Kristian Ravn.

Flaskehalsproblemer i Syddanmark

Ifalge Region Syddanmark vil der i 2020 mangle
38.000 personer med en faglig eller videregédende
uddannelse i regionen, ikke mindst inden for rastof-
udvinding, hvor man forventer stigende beskaefti-
gelse de kommende ar.

Manglen pa de veluddannede medarbejdere
betyder, at virksomhederne mé ga nye veje i rekrut-
teringen. I Atkins forsgger man at lgse arbejdskraft-
udfordringen ved at rekruttere internt og omfordele
medarbejderressourcerne pa globalt plan og ved at
skabe en virtuel organisation, sa lokalkontorerne
kan treekke pa de internationale eksperter, der sid-
der rundt om i verden. Finn E. Christensen spar, at
rekrutteringsudfordringen ikke vil blive mindre i de
kommende ar — tvaertimod.

“Man kan sige, at vi i branchen ligger, som vi
har redt. Vi har ikke veeret dygtige nok til at rekrut-
tere i de perioder, hvor finanskrisen har raset. Det
betyder, at de folk, der er pa markedet forsvinder
til andre brancher, og det giver flaskehalsproblemer
nu,” siger han.

Globalt ansvar kan tiltraekke talenter

Hos ABB star man netop nu over for at skulle re-
kruttere seks til ti nye hoveder til Esbjerg-kontoret,
efter den internationale olie- og gaskoncern for nylig
valgte at placere det globale ansvar for et nyt forret-
ningsomrade, “"Product Solution Centre Instrumen-
tation Systems”, i Esbjerg. Det kreever nye kraefter

bade nu og pa leengere sigt, forteeller Kristian Ravn.

Ansvaret manifesterer Esbjergs position som et
internationalt offshore-centrum, og Kristian Ravn
haber, at det globale ansvar kan veere med til at
treekke de attraktive talenter til Esbjerg.

“Det giver nogle meget speendende muligheder,
at vi nu bliver et verdensomspandende kompeten-
cecenter i Esbjerg. Dermed er det ikke bare Dan-
marks, men hele verdens gjne, der hviler pa Esbjerg
— og det giver nogle attraktive karrieremuligheder
for dygtige medarbejdere.”

Samme budskab har Finn E. Christensen, der
mener, at Esbjerg i dén grad er konkurrencedygtig,
nar det geelder karrieremuligheder for hgjtuddan-
nede. Med ansatte fra hele verden er Esbjerg pa vej
til at blive bade en international energimetropol og
en etnisk smeltedigel.

“Esbjerg oser af internationale forretninger, der
er en god kultur, og vi har et godt arbejdsmiljg. Det
er et budskab, vi prgver at sprede gennem vores
netverk.,” siger Finn E. Christensen.

Stop de unge ved byskiltet

Men bade Finn E. Christensen og Kristian Ravn
mener, at olie- og gasbranchen i Esbjerg lider under

yihanyd

T del i enengien | Danniarks

Esbjerg Kommune:

Over 100 ledige jobs til hgijt-

uddannede

Der er plads til mange flere kloge hoveder i Esbjerg, der lige

nu har mere end 100 ubesatte jobs til akademikere. Derfor er
Esbjerg Erhvervsudvikling gaet pa charmeoffensiv i hele landet
for at treekke hgjtuddannede til Esbjerg. Med en landsdsekkende
kampagne er det malet at gare opmaerksom pa mulighederne

i Esbjerg — bade ndr det geelder uddannelse og karriere. Bud-
skabet er her, at Esbjerg bade byder pa det gode liv og pa gode

karrieremuligheder.

At der er gang i arbejdsmarkedet i Esbjerg, blev bekraeftet i en
rundsparge, som Esbjerg Erhvervsudvikling i slutningen af aret
foretog blandt ti af sine virksomhedspartnere. Rundspargen
viste, at de ti udvalgte virksomheder havde ansat over 450 nye
hgjtuddannede medarbejdere alene i 2011, og at de far brug for

endnu flere medarbejdere i den kommende tid.
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at have et imageproblem blandt de unge, der skal
vaelge retning og specialer under deres uddannelse.

”Vi har en branche som til tider desveerre bliver
fremstillet som en lidt beskidt branche. Med det
store fokus pa CO2-udledning og p4, at de fossile
breendstoffer bare er noget, vi skal have udskiftet, sa
teenker de unge mennesker 'Uha, den branche skal
vi ikke ind.” Sa vil de hellere gé ind i noget alter-
nativ energi, hvor de ser flere fremtidsmuligheder.
Det er helt klart en forestilling, der giver os nogle
vanskeligheder.”

Kristian Ravn efterlyser ogsé en starre bevidsthed
om de muligheder, der ligger i olie- og gassektoren i
de kommende ar.

"Det er ikke mange brancher, der kan love jobsik-
kerhed nu om dage, men det kan vores branche,
sddan som det ser ud lige nu. Og forelgbig er der
ikke noget, der tyder pé, at det vil eendre sig,” siger
Kristan Ravn og fortseetter:

Vi skal alle sammen ggre en indsats for at
komme af med den forestilling, at olie og gas er slut
i morgen. Det er en forestilling, der betyder ekstremt
meget for de unge, der skal veelge en uddannelse.
Der er tusindvis af jobs, det er supergodt lgnnet,
og der er masser af muligheder. Samtidig ma vores

Kristian Ravn, afdelings-
direkter i ABB Esbjerg,
peger pa, at offshore-
branchen har brug for et
imagelaft.

Fra Amager til Aberdeen

— og til Esbjerg

Civilingenigren Michael Bramm havde aldrig forestillet sig, at han
skulle ende i Esbjerg, da han afsluttede sin uddannelse pa DTU for
seks ar siden. Men en udstationering for Atkins i Aberdeen bragte
ham siden til Esbjerg Havn. Springet til det vestjyske kraevede over-
vejelser — men han har ikke fortrudt det.

SOM UNG OG NYUDDANNET CIVILINGENI@R fra
DTU og bosat pa Amager i Kgbenhavn ledte Michael
Bramm primeert efter job i hovedstaden. Det var i
hvert fald ikke Esbjerg, der stod hgjest pa gnskeli-
sten over fremtidige arbejdssteder. Men muligheden
for en international karriere hos det globale ingeni-
grhus Atkins ledte ham alligevel til Vestjylland.

Et tilbud fra Atkins om at blive udstationeret
og opleert i virksomhedens afdeling i Aberdeen fik
nemlig den nyuddannede ingenier til at treekke
teltpeelene op i Kebenhavn.

’Jeg faldt tilfeeldigvis over Atkins pé internettet
og syntes, at det lod som en speendende virksom-
hed med mange muligheder for en nyuddannet
civilingenier som mig. Derfor valgte jeg at sende en
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uopfordret ansggning. Det forte til, at Finn Christen-
sen, som var i feerd med at markere Atkins inden
for olie- og gas-omrddet med et nyabnet kontor i
Esbjerg, tilbgd mig en udstationering hos Atkins i
Aberdeen,” forteeller Michael Bramm.

Satte gang i karrieren

Efter knap to ar i Aberdeen arbejdede Michael
Bramm fem méneder i London. Og derefter gik
turen hjem til Danmark og Esbjerg, hvor han har
arbejdet siden. Michael Bramm udtrykker, at turen
fra Amager over Aberdeen og Esbjerg har veeret en
lang rejse, og han laegger ikke skjul pa, at springet
kraevede overvejelser:



politikere godt teenke pa at leegge en langsigtet
national strategi for olie- og gasomradet, som kan
skabe sikkerhed om fremtidens investeringer og
dermed vores jobskabelse.”

Finn E. Christensen ser gerne, at bade virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner bliver bedre til
at samarbejde om at f& de unge mennesker til at se
mulighederne i at blive i Esbjerg.

“Det er meget kendetegnende for olie- og gasom-
rédet, at vi ikke har veeret gode nok til at hjelpe
uddannelsesinstitutionerne med at fa udstukket de
rigtige retningslinjer. Og det er klart, at det pavirker
os. I en by som Esbjerg burde vi have en hel masse
unge studerende, som vi kan aftage. Men det har
ikke veeret tilfeeldet,” siger Finn E. Christensen og
tilfojer:

“Jeg synes erlig talt, at vi skal veere bedre til at
stoppe de unge mennesker ude ved byskiltet, inden
de tager til Aarhus, Kgbenhavn eller Odense.”

”Ja, det var en sver beslutning at flytte fra Keben-
havn. Men fordelene opvejede bekymringerne. Jeg
fik sat gang i karrieren i en speendende virksomhed,
hvor der er masser af muligheder for at udvikle sig,”
siger han.

P& samme made oplevede Michael Bramm det
som en omveltning at komme fra hektiske Ama-
gerbrogade i midten af Kebenhavn til Esbjerg Havn.
Men pa trods af omvaeltningen fandt han det ikke
sveert at falde til eller fa nyt netveerk i det vestjyske:

“Den sterste oplevelse for mig har veret at made
en masse sgde og rare mennesker, bade gennem ar-
bejde og gennem fritidsaktiviteter. Der, hvor jeg nu
arbejder, er der et godt ssammenhold, og der bliver
gjort meget for, at hver enkelt medarbejder har det
godt. Der er en professionel, men afslappet atmo-
sfeere. Det er noget, der er meget vigtigt for mig.”

Der sker en del i Esbjerg

Derfor kan han i dag godt anbefale unge ingenigrer
at flytte vestpa. Esbjerg byder bade pé kulturoplevel-
ser og pa smuk natur, og Michael Bramm fremheever
serligt den nye nationalpark i Vadehavet som turen
vaerd. Og sé er der de gode karrieremuligheder:

“Esbjerg er i vaekst, og i 2015 er den ny havneud-
videlse feerdig, hvilket vil give en del flere arbejds-
pladser. Sa der kommer til at ske en del i Esbjerg de
kommende ar.”

Civilingenigr Michael Bramm tog springet fra Kebenhavn til
Esbjerg for at arbejde i det globale radgivende ingenigrfirma,
Atkins.
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Politikere:

Sadan skal vi styrke vaeksten

HVAD ER AFGURENDE FOR VAKST? Hav & Kaj
har talt med tre politikere med forskellige indfalds-
vinkler til spgrgsmalet og Esbjerg Havn.

Lotte Rod, som er medlem af Folketingets Klima-,
Energi- og Bygningsudvalg og kommer fra regionen,
hvor hun ogsé er valgt for Det Radikale Venstre.

Lotte Rod, medlem af Folketingets
Klima-, energi- og bygningsudvalg
for Det Radikale Venstre

Vores nye guld er
vindmgller

“Noget af det vigtigste for den danske vaekst frem-
over bliver vores omstilling til vedvarende energi.
Vi kan skabe en masse arbejdspladser, bade i Esbjerg
og i resten af landet, ved at satse massivt pa tekno-
logi og forskning i vedvarende energi. Det er det,
der er tanken med den energiaftale, vi prgver at fa
pé plads.

Hele verden kommer til at skulle omstille sig
til vedvarende energi, og hvis vi kommer fgrst en
dansk omstilling, kommer der til at veere et keempe-
stort eksportpotentiale i vores teknologi, produkter
og viden. Vores nye guld i Danmark er vindmgller!

Som erhvervsklynge viser Esbjerg vejen. Dels
har vi set effekten ved, at virksomhederne arbejder
teet sammen, men der ligger ogsé en stor styrke i at
kunne brande sig selv, som man har gjort i Esbjerg.
Ved at blive kendt som Danmarks Energimetropol
styrker man sine muligheder for at tiltreekke kva-
lificeret arbejdskraft. Esbjerg beviser, at der ingen
grund er til at sidde og klynke over, at man bliver
kaldt Udkantsdanmark. Det handler om at komme
ud og vise det, man kan. Hele Syddanmark skal
blive ved med at arbejde med at blive endnu mere
forende pa det, vi er rigtig gode til. Ud over energi-
omradet er det ogsd omrader som miljateknologi og
fodevarer.

Det afgarende for vaekst i Danmark er at vi bliver
ved med at skabe innovation. Danmark kommer
aldrig til at kunne konkurrere pa pris— derfor skal vi
hele konkurrere pa kvalitet og hele tiden fokusere
pé at udvikle bedre produkter.”
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Anne E. Jensen fra Venstre, der har veeret medlem af
Europa-Parlamentet siden 1999 og i en dreraeekke har
beskeeftiget sig indgdende med europaeisk trans-
portpolitik. Og endelig Annette Wilhelmsen, der er
erhvervspolitisk ordfgrer for SF.

Lotte Rod er medlem

af Folketingets Klima-,
Energi- og Bygnings-
udvalg og kommer fra
regionen, hvor hun ogs3
er valgt for Det Radikale
Venstre.



Anne E. Jensen, medlem af Europa-
Parlamentet for Venstre:

Stabile ramme-
betingelser er vigtige

“De vigtigste rammebetingelser for vaekst er ro og
sikkerhed og en stabil udvikling, nar det geelder lgn
og omkostninger. Fra politisk side skal man fgrst

og fremmest sgrge for at der komme styr péa gko-
nomien, holde renten lav, sd det dbner for investe-
ringer, satse pa forskning og innovation og styrke
infrastrukturen.

Omstillingen til vedvarende energi i Europa
er i hgj grad noget, der kan veere med til at skaffe
arbejdspladser herhjemme, ikke mindst med vores
steerke rolle inden for vindkraft. Vi vil have olie i en
del ar endnu i Nordsgen, og man arbejder ogsa med
at udnytte den olie, der er der, bedre. Men der er
behov for at teenke langt, og derfor er der ogsé behov
for at satse bredt pa vedvarende energi.

Esbjerg er et eksempel pé en erhvervsklynge, der
har haft succes med at skabe veekst. Esbjerg har gjort
det meget dygtigt ved at satse pa nogle fa omrader,
investere og pa den mdde bringe sig foran, sé det er
svaert for andre at tage markedsandele fra dem. Det
centrale er, at man ser pé sine styrkepositioner og
investerer efter dem, sd man udnytter sine kompe-

Annette Vilhelmsen,
erhvervsordfgrer for SF:

Vaekstlokomotiver
skal drive udviklingen

Vi tror pa en kickstart af dansk gkonomi gennem
en gren omstilling. Vi skal satse pa forskning og ud-
vikling af ny teknologi, der bade kan gavne miljget,
vores sundhed og vores gkonomi.

Erhvervsklynger kan spille en vesentlig rolle
i arbejdet med at skabe vaekst, fordi man arbejder
sammen om projektet og kan stgtte hinanden. I en
erhvervsklynge deler man hinandens gode erfarin-
ger og spreder risikoen, der er forbundet med nye
investeringer. Det er vigtigt at bakke op om poli-
tisk: Villigheden til at tage en risiko ved at sprede
belastningen og til i feellesskab at finde de bedste
lgsninger.

I Esbjerg Havn er der er en reekke parametre til
stede, som er afggrende for, at en klynge fungerer.
Der er en stor vilje, en kultur og vilje til at samar-
bejde og seette det i spil sammen. Og ikke mindst en
opbakning i lokalmiljget.

Vi skal tage ved leere af de bedste. Ved at bruge

Anne E. Jensen fra
Venstre har vaeret
medlem af Europa-
Parlamentet siden
1999 og har i en are-
raekke beskaeftiget sig
indgdende med euro-
paeisk transportpolitik.

tencer bedst muligt. Det er helt tydeligt, at det er,
hvad Esbjerg har gjort.

Vi har set, at mange virksomheder har brugt de
seneste ar pa at rette ind og tilpasset deres omkost-
ninger og derfor stér i en mere tryg og ordentlig
situation i dag. Det er baggrunden for en fornyet
optimisme. Men det er klart, at man ogsé har brug
for nogle ordentlige rammebetingelser. Generelt
savner vi at fa styr pa uroen omkring euroen — det
er klart nummer ét blandt politiske prioriteringer i
Europa. Og sé fa en feelles indsats for igen at skabe
gkonomisk fremgang i Europa.”

Annette Wilhelmsen er
erhvervspolitisk ordfarer
for SF.

de gode erfaringer, man har ét sted, kan man satte
skub i veeksten andre steder. P4 den made er en
erhvervsklynge som Esbjerg ikke kun godt for det
omrade, den ligger i, men kan give en masse positiv
afsmitning pa omkringliggende omrader — og pa
hele landet. Det er vores politik — at vi skal have
nogle veekstlokomotiver rundt omkring, som kan
veere med til at drive udviklingen i resten af Dan-
mark.”
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Total Wind vil
taettere pa miljget

Esbjerg skal vaere spydspidsen for offshore-aktiviterne i Total Wind,
der i sommeren 2011 tog springet og abnede nyt kontor p3 Esbjerg
Havn. Dermed kommer vi taettere pa kunderne og taettere pa nye
forretningsmuligheder, lyder det fra Jens Nlygard Laursen, CEO i TW

koncernen.

MAN SKAL VARE TIL STEDE I ESBJERG, hvis
man vil noget med vindkraft i dag. Det er meldin-
gen fra Total Winds CEO, Jens Nygard Laursen.
Total Wind abnede i sommeren 2011 nyt kontor pa
Esbjerg Havn, der skal vaere omdrejningspunktet for
selskabets danske offshore-aktiviteter.

Vi har dbnet vores kontor i Esbjerg for at komme
teettere pa kunderne og teettere pa hele det miljg, der
er her. Der er ingen tvivl om, at det er her, offshore-
kompetencerne er,” siger Jens Nygérd Laursen og
peger p4, at der er klare fordele ved at blive en del
af Esbjergs energiklynge.

”Selvfolgelig er der store fordele ved at vaere
til stede der, hvor aktiviterne er. Desuden betyder
vores nye kontor i Esbjerg, at vi bliver mere konkur-
rencedygtige, fordi vi ikke laeengere skal bruge penge
pa dyre hoteller og transport,” siger han og tilfgjer:

”Og sd forventer vi os selvfglgelig meget af de
projekter, der ligger forude for havnen. Der skal en
masse mgller ud over Esbjerg Havn de kommende
ar, og der kan vi bidrage.”

En global forretning

Jens Nygard Laursen stiftede Total Wind i 2003, og
virksomheden, der har hovedkontor i Brande, har i
lobet af otte ar udviklet sig til en verdensomspaen-
dende forretning med projekter i en reekke europeei-
ske lande, i Tyrkiet, Nordafrika, Canada og Brasi-
lien. Opgaverne deekker bade installation og service
af land- og havmeller rundt om i verden.

Lige nu styrer General Manager, Alice S. Peder-
sen, Esbjerg-kontoret med kyndig hédnd, men det
er med udbygning i tankerne, Total Wind har taget
springet til Esbjerg.

“Det er klart, at nar vi dbner kontoret i Esbjerg, sa
er det, fordi vi venter os mere forretning her. I Es-
bjerg bliver vi et lokalt kontor med lokalt mandskab,
men hvor mange, der kommer til at sidde i Esbjerg,
vil tiden vise. Det tager tid at bygge tingene op og fa

de rigtige mennesker om bord,” siger Jens Nygard
Laursen.

Med starstedelen af forretningen i udlandet og
kun 1 pct. af omsetningen pa dansk grund kigger
Jens Nygard Laursen ud over landets graenser, nar
han skal vurdere fremtidens forretningsmuligheder.
Og lige nu tgr han ikke spa for meget om fremtiden
for vindbranchen.

“Lige nu har vi sa meget usikkerhed omkring
finansiering og de europaeiske bankers stabilitet, at
det er umuligt at sige noget om, hvordan 2013 og
arene derefter kommer til at se ud.”

Positive udsigter for 2012

Der er dog optimistiske toner at spore hos CEO Jens
Nygérd Laursen med hensyn til det kommende ar.

Vi oplever en stigende ordreindgang lige nu, sa
2012 ser fornuftig ud — mere fornuftig end 2011 for
vores vedkommende.”

Det betyder ogsa, at der kan blive plads til nye
medarbejdere i Total Wind. De ma lige sa gerne
komme fra udlandet som fra Danmark — faktisk fore-
treekker Jens Nygard Laursen en kombination.

”Vi er et multietnisk selskab, og vi gar efter bade
danske og udenlandske medarbejdere. Vi kigger
forst og fremmest pd kvaliteten af uddannelsen, pa
lenniveauet og pd, om de lever op til vores sikker-
hedsstandarder. Sikkerhed er noget ner det vigtig-
ste for os — den skal vere i orden, og det stiller krav
til vores ansatte,” siger han.

Pa trods af, at udvidelsen pa havnen giver
grobund for flere opgaver offshore, vil Total Wind
fortsat satse pd hele pakken inden for vindmaller,
forklarer Jens Nygard Laursen:

Vi vil blive ved med at satse lige meget pa vores
tre hovedomrader — onshore, offshore og service.
Ved at deekke alle tre omrader har vi en solid forret-
ningsmodel, sa det vil vi fortsat fokusere pa.”

General manager Alice

S. Pedersen bestyrer

Total Winds nye kontor

pa Esbjerg Havn. Her

ses hun sammen med

koncernens CEO Jens
Nygard Laursen.
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Havnerundfart

Q-Star Energy satser
Dade sort og gront

Der er fremtid i bade den grgnne og den sorte offshore-industri, er
meldingen fra Q-Star Energy, der har vokset sig stor pa at levere
mandskab til norske og danske offshore-projekter. Succeskriterierne
er de samme, uanset om det er olie eller vind, man gar efter, lyder

det fra virksomhedens direktgr.

NAR MEDARBEJDERNE HOS Q-STAR ENERGY
bliver sendt pé job, kan det béde veere til boreplat-
forme og havmelleparker. Virksomheden, der har
tyve ar bag sig pa Esbjerg Havn, leverer mandskab
til bade den vindindustrien og oliebranchen. Og
der er gode fremtidsmuligheder i begge dele, lyder
budskabet fra den administrerende direktgr, Henrik
Hansen, der gjner en ny veekstperiode forude.

”Vi gar lige sa hardt efter den grenne offshore,
som vi gar efter den sorte. Og selvom grgn energi
vinder mere og mere frem, s dropper vi ikke olie-
og gasomradet, som er der, hvor vi har vores al-
lerstaerkeste ekspertise. Det slipper vi aldrig,” siger
Henrik Hansen.

Gron energi er vaekstmotoren

Trods de vidt forskellige output er der god sammen-
heeng mellem de to brancher, understreger Henrik
Hansen, der ikke ser skridtet fra den ene til den
anden del som noget stort spring.

”Det er mange af de samme dyder, der gor sig
geldende i den sorte og den grgnne offshore. Sik-
kerhed, kvalitet og styrke er nogle af dem. Og mange
af teknikkerne i processen er de samme,” siger han.

Henrik Hansen spar dog, at fremtidens veekst
hovedsageligt vil komme fra vinden.

"Der er stadig muligheder i det sorte, men det er
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»Det er mange af de samme dyder,
der gor sig geeldende i den sorte

og den grgnne offshore. Sikkerhed,
kvalitet og styrke er nogle af dem.
Og mange af teknikkerne i processen
er de sammex

Henrik Hansen, direktar, Q-Star Energy

klart det gronne, der har det allerstorste veekstpo-
tentiale. Det er alternativ energi, der bliver den helt
store vaekstmotor de kommende &r. Bdde vind, sol,
balge og biogas. Og vi gar hardt efter vind, fordi det
ligner vores gamle omrade.”

Staerkt klyngearbejde i Esbjerg

Det har veeret en forretningsstrategi, der har vist
sig effektiv. Q-Star Energy, der blev stiftet i 1993,
er vokset massivt de sidste tyve ar og er i dag én af
de starste spillere pa det norske marked. I dag har




Q-Star Energy afdelinger i bdde Norge og Polen og
beskeeftiger i alt omkring 500 ansatte. Med hoved-
kontoret liggende i Esbjerg seetter Henrik Hansen
stor pris pa det samarbejde, han oplever blandt
havnens virksomheder.

“Det betyder meget, at man har samlet hele
veerdikeeden i Esbjerg. De sikkerhedsnormer og
den kvalitet, der skal leveres til bade oliebranchen
og vindbranchen, og de rutiner og procedurer, der
arbejdes med, de findes ikke andre steder i hele
landet,” siger han og fortseetter:

Netop sikkerhed er den altafgerende grundpree-
mis for Henrik Hansen, der peger pé, at Esbjerg har
udviklet et saerligt miljo for sikkerhedsoptimering.

”Sikkerhed er et must. Der skal vaere nul ulykker
og nul materiel skade. Det er en feelles kultur, man
finder i Esbjerg blandt bade olie- og vindfirmaerne,”
siger Henrik Hansen.

Spirende optimisme

12009 &ndede den globale krise virksomheden kraf-
tigt i nakken, og pé bare fd méneder gik stemningen
fra jubel til nedtur.

I september og oktober 2008 havde vi nogle af
de bedste maneder nogensinde. Og i december og
januar 2009 havde vi nogle af de veerste maneder
nogensinde. Det var, fordi den norske krone gik

fra kurs 95 til 75 pd ingen tid. Det var lige ved at
treekke stikket i Norge. Du ved aldrig, hvornar sddan
én kommer igen, som tiderne er lige nu, sa jeg sor-
ger for at holde snuden helt i sporet.”

Trods den fortsatte gkonomiske og finansielle
usikkerhed i Europa er Henrik Hansen frem for alt
positiv, forteeller han.

“Jeg synes, vi ser en spirende optimisme lige
nu for, at det skal nok lykkes at holde ved, og at vi
nok skal komme igennem, s& der ogsa er noget, der
hedder oliegas- og vindbranchen pa en ordentlig
made om tyve &r. Der er mange gode tiltag fra alle
sider, fordi man tror pa det,” siger Henrik Hansen
og slutter:

”Men der er ingen, der kan sige, hvordan verden
vil se ud i morgen lige nu. Det er helt vildt.”

Den helt store vaekst-
motor de kommende

3ar bliver vedvarende
energi, spar Henrik
Hansen, direktar for Q-
Star Energy, der leverer
mandskab til bade vind-
industrien og olie- og
gas-sektoren.
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Esbjerg Havns nye bad,
derne arbejdsbad, der
er udstyret til geotek-
niske undersggelser p3
havbunden.
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Seelen, er en mo-




'Saelen’ styrker havneinspektionen

SALEN ER NAVNET pé Esbjerg Havns nye arbejds- & B Saelen skal bruges til
bad, som er kebt hjem fra England og nu venter pa : - ' o T By havneinspektion og ved-
at tage fat pa opgaverne i Esbjerg Havn. Den skal ligeholdelse af havnen.
bruges til havneinspektion, vedligeholdelse og
andre driftsopgaver.

Seelen er udstyret med et multibeam-system til
at registrere udviklingen p& havbunden. Baden er
desuden forsynet med ben, sa den kan fikseres pa
bunden af havet. Det betyder, at den kan bruges til
geotekniske undersggelser, hvor man tager jord-
bundsprgver op ved boringer.

Ny vej til vaekst

ET HALVT AR F@R TID &bnede den nye udvidelse Den sidste bid af den udvidede E20 er planlagt til
af E20 i midten af november. Udvidelsen, der er to at abne i slutningen af 2012.

km lang, forbinder motorvejen med Esbjerg Havn og
er seerligt bygget til transport af dele til vindmgller
og andet stort gods, der skal udskibes fra havnen i
Esbjerg.

Den nye vejforbindelse giver adgang direkte til
havnen for de lange mglletransporter. Det giver et
markant lgft til infrastrukturen omkring havnen og
bedre muligheder for at fa landtransport og maritim
transport til at gd op i en hgjere enhed.

Med udvidelsen af E20
er der mulighed for at
kare de enorme hav-
magllevinger helt ned pa
kajen til udskibning.
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FRA EN ANDEN VINKEL

Verdens laengste haymagllevinger pd 73,5 meter
udsNB&8r3 Esbjerg Havn, december 2011.
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